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|. Hoat dong trong niim 2022 ciia Hoi ddng quan tri

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty Co6 phan Kinh doanh LPG Viét Nam (PV
GAS LPG) hoan thanh tdt chuc nang, nhi¢m vy cua minh trong viéc chi dao, dinh
hudng, quan tri hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cua PV GAS LPG; giam sat
Ban Giam ddc (BGP) vé viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, chi
dao cua HPQT, Dai hoi dong co dong (PHPCD). HPQT quén 1y, diéu hanh hoat
dong SXKD cua PV GAS LPG thong qua cac quy dinh quan Iy ndi bo, Nghi quyet
Quyét dinh, van ban, cudc hop, cac budi lam viéc vdi BGD va cac don vi vé co ché,
chinh sach, san xuét, kinh doanh, dau tu xay dung, tai chinh ké toan, t6 chirc nhan sy,
tai cdu tric,.... Trong nim 2022, HDQT da ban hanh 88 van ban va tim giai phap
thdo go cac kho khin, vudng mic; xem xét cac bao cdo, danh gia cia cac Poan kiém
tra co quan cap trén, ciia Ban Kiém soat, Kiém toan ndi bo, ctia cac Poan kiém tra,
giam sat ndi bo vé hoat dong SXKD cua PV GAS LPG, cua Gidm ddc, cua cac don
vi truc thudc va chi dao thue hién céc két luan HDPQT ciing luén hd tro, phéi hop voi
BGD trong trién khai thuc hién cac nhiém vu, hoat dong SXKD cua PV GAS LPG.

Cac hoat dong chu dong, tich cuc, hiéu qua, kip thoi va co tam chién lugc cua
HDBQT phu hop véi cac quy dinh cua phép luat va Cong ty. Thuc hién phuong cham:
“Poan két - P6i mbi - Chuyén nghiép - Hanh dong” va trién khai cac giai phap quan
trong, trong d6 tap chung vao 03 nhom giai phap cdt 16i, dot pha “vé con nguoi, thi
truong va co ché chinh sach” gop phan giup PV GAS LPG dat duogc thanh cong trong
nam 2022, giam thiéu mirc 46 anh hudng tir cac yéu td khach quan bat loi (cu thé nhu
dugc trinh bay tai “Béo cdo két qua SXKD nam 2022”), tao diéu kién dé PV GAS
LPG dat duoc cac muc tiéu cia Chién lugc phat trién kinh doanh giai doan 2021-
2025, Chién lugc ban 1¢ LPG va chién lugc phat trién dai han.

Mot s6 hoat dong cua HDQT:

- Vé chién lugc: HPQT chi dao trién khai Chién lugc phat trién kinh doanh PV
GAS LPG giai doan 2021-2025, tirng budc hién thyc hoa chién lugc phat trién. Da
ban hanh Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT-LPG thong qua chién lugc phat trién kinh
doanh giai doan 2021-2025 ctia Cong ty. HPQT xéc dinh cac van d¢, ndi dung trong
hoat dong ctia PV GAS LPG can dugc wu tién thyc hién trong timg nam, ting giai
doan dé PV GAS LPG lu6n chu dong, tan dung thoi co, don dau xu hudng va cling
nhu 1am co s d¢ PV GAS LPG phan b6 ngudn luc thyc hién cho phi hop.

- V& quan tri doanh nghiép: nham nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, tao
su chu dong va dot pha cho hoat dong SXKD, pht hop véi co ché thi truong, HDQT
chi dao thuc hién giai phap vé co ché chinh sach; ra soét, sira doi, bd sung, ban hanh
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cac Quy che Quy dinh. Nam 2022, HPQT di ban hanh 6 Quy ché va 2 Quy dinh
(Quy ché t6 chirc va hoat dong cac Chi nhanh, Quy ché quan ly va sir dung von bang
tién, Quy ché quan 1y no, Quy ché kinh doanh, Quy ché quan 1y hao hut LPG, Quy
ché Cong bd thong tin, Quy dinh phan cap dau tu, Quy dinh phan cap quan ly dau
thau) Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién cac chi dao, Nghi
quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT.

- V& viéc thuc hién uy quyén ctia PHDCD tai Nghi quyét sé 02/NQ-BPHDPCP-
LPG ngay 27/4/2022: HPQT chi dao trién khai va thuong xuyén ra soat, cap nhat Ké
hoach nim 2022 theo cac kich ban gia dau, anh hudng cua dich covid-19 dé cha dong
tng pho diéu hanh hoat déong SXKD; thyc hién viéc chap thuan/thong qua céac hop
dong, giao dich voi ngudi c6 lién quan theo dung uy quyén.

- Ngoai ra, pht hop véi phan cap, tham quyén, HPQT con thuc hién nhiéu hoat
dong/chuong trinh khac dé chi dao, dinh hudng, quan tri hoat dong SXKD cua PV
GAS LPG.

2. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri

2.1. Ong Nguyén Thanh Binh — Chu tich HDQT (dam nhiém chtc vy thanh vién
HDQT tur ngay 19/02/2021).

- Thuc hién quyén va nghia vy ctia Thanh vién/Chi tich HDQT theo ding quy
dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché lam viéc cia HPQT va cac
quy dinh lién quan khéc.

- Linh vyc phu trach: Chién lugc phat trién Cong ty, td chtrc nhan sy, lao dong
tién lwong, d6i méi, tai cau truc Cong ty.

- Nhan xét so bd: ong Nguyén Thanh Binh thyc hién tot cic quyén va nghia vu
ctia Thanh vién/Chu tich HPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong
ty, Quy ché lam viéc caia HPQT va cac quy dinh lién quan khac; hoan thanh tot nhiém
vu do HPQT phan cong vé linh vyuc phu trach néu trén.

2.2.Ong Poan Trac Lam-thanh vién HPQT (dam nhiém chtc vy thanh vién
HDQT tur ngay 19/02/2021)

- Thuc hién quyén va nghia vu ciia Thanh vién theo cic quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché lam viéc caia HPQT va cac quy dinh lién
quan khac.

- Linh vuc phu trach: cong tac k¥ thuat, van hanh khai thac kho cang va an toan;
cong tac dau tu gop von vao doanh nghiép khac.

- Giam sat hoat dong cua cac Téng kho LPG va cac Cong ty co phan von gop.

- Nhan xét so bo: 6ng Poan Trac Lam thuc hién tt cac quyen va nghia vu cua
thanh vién HPQT theo quy dinh cua Luit Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché
lam viéc caia HPQT va cac quy dinh lién quan khac. Hoan thanh t6t nhiém vu do
HPQT phan cong vé linh vuc phu trach va giam sat hoat dong cac don vi néu trén.

2.3. Ong Nguyén Hai Long-thanh vién Hoi dong quan tri (ddm nhiém chuc vu
thanh vién HDQT tir ngay 19/3/2020), Giam dbc.

- Thyc hién quyén va nghia vu cia Thanh vién theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Diéu 18 Cong ty, Quy ché lam viéc cia HPQT va céac quy dinh lién quan khéc
(ngoai viéc thyc hién quyén va nghia vu caa Giam déc).

- Linh vyc phu trach: cong tac tai chinh, cong tdc van hoa doanh nghiép, thuong
hiéu, truyén thong va an sinh xa hoi.

- Giam sat hoat dong: b mdy co quan diéu hanh Cong ty.

- Nhan xét so bd: 6ng Nguyén Hai Long thuc hién tot cac quyén va nghia vu
cua thanh vién HPQT theo céc quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty,



Quy ché lam viéc ctia HPQT va cac quy dinh lién quan khac. Hoan thanh t6t nhiém
vu do HPQT phan cong vé linh virc phu trach va giam sat.

2.4.Ong Tran Anh Khoa-thanh vién HPQT (dam nhiém chirc vu thanh vién
HDQT tir ngay 19/3/2020).

- Thuyc hién quyén va nghia vu ctia Thanh vién theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché 1am viéc cia HPQT va cac quy dinh lién quan
khac.

- Linh vyc phu trach: cong tac kinh doanh LPG, dich vy, cho thué ha téng.

- Giam sat hoat dong cac Chi nhanh.

- Nhan xét so bo: 6ng Tran Anh Khoa thyc hién tt quyén va nghia vu cua thanh
vién HPQT theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu 1&é Cong ty, Quy ché lam
viéc cia HPQT va cac quy dinh lién quan khac. Hoan thanh t6t nhiém vy do HPQT
phan cong vé linh vire phu trach va giam sat hoat dong cta don vi néu trén.

2.5.Ba Tran Thi Hanh Thuc-thanh vién HDPQT doc lap (ddm nhi€ém chic vu
thanh vién HDQT tir 27/4/2021)

- Thuc hién quyén va nghia vu cta Thanh vién theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché l1am viéc cia HPQT va cac quy dinh lién quan
khac.

- Linh vuc phu trach: cong tac phap ché, dau tu xay dung, quan 1y dau thau.

- Giam sat hoat dong: bo phan kiém toan noi bo, du an dau tu.

- Nhan xét so bd: ba Tran Thi Hanh Thuc thyc hién tdt cac quyén va nghia vu
cta thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy
ché lam viéc cua HDQT va cac quy dinh lién quan khac. Hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phan cong vé linh vuc phu trach va giam sat hoat dong ctia cac don vi néu
trén.

Il. Panh gia cia thanh vién ddc 1ap HPQT vé hoat dong nim 2022 cia
HDbQT

Pénh gia tong thé: HDQT PV GAS LPG di hoan thanh tét nhiém vu, quyén va
nghia vu cia HPQT theo cac quy cta Luit Doanh nghiép, Diéu 16 PV GAS LPG,
Quy ché 1am viéc cua HPQT va cac quy dinh c6 lién quan khac; lam viéc véi tinh
than trach nhiém cao, minh bach trong cong tac quan tri, thyc hién nhiém vu cua minh
mot cach trung thuc, can trong, vi loi ich cao nhat cua cd dong va Cong ty; tao diéu
kién thuan loi dé thanh vién doc 1ap HPQT thuc hién ddy du cac quyén va nghia vu
cua minh.

Chi tiét nhu tai Bdo cdo cia thanh vién doc lap HDQOT vé hoat dong cua HDQOT
nam 2022.

I11. Két qua giam sat viéc thwe hién nhiém vu quan ly, diéu hanh PV GAS
LPG trong nam 2022 cua BGD

BGD di hoan thanh tét nhiém vu quan ly, diéu hanh PV GAS LPG trong nim
2022, cu thé:

- Trién khai, chi dao céc Phong chirc nang, Pon vi truc thudc thuc hi¢n nghiém
tac cac Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia PHPCD, HPQT.

- Quaén ly, diéu hanh hoat dong SXKD chuyén nghiép, st sao, trung thuc, can
trong v&i tinh than trach nhiém cao, khac phuc kh6 khan, khong ngimg nang cao ning
Iuc quan tri chuyén nghiép, hién dai dé hoan thanh tét cac cong viée, nhiém vu dugc
giao vi loi ich hop phap, toi da cia PV GAS LPG va c6 dong.

- Quan Iy, diéu hanh hoat dong SXKD theo diing phan cap gita HDQT va Giam
doc.



- B4o cdo day du theo quy dinh trong qua trinh trién khai thuc hién cac chi dao
cua HDQT/DHDCD va xin y kién chi dao cuia HPQT khi phat sinh van dé vuot phan
cap thdm quyén quyét dinh cua Giam déc.

- Lam viéc thuong xuyén voi cac Phong chire nang, Don vi truc thude dé ra soat,
giai quyét kip thot cac kho khan, vudng méc trong hoat dong SXKD cting nhu chan
chinh nhitng ton tai.

- C6 tam nhin chién lugc 1au dai va hoach dinh sén sang cac ké hoach, giai phap
linh hoat, nhay bén dé san sang d6i ph6 v&i nhitng bat loi, rui ro.

Cung véi PHDCD, HPQT, BGD quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cua PV
GAS LPG dap tmg ky vong cia HDQT, PHDCD trong nim 2022 ciing nhu tao nén
tang dé dat duoc cac muc tiéu trong Chién luoc phat trién PV GAS LPG giai doan
2021-2025.

IV. Téng két cac cudc hop va cac Quyét dinh cia HPQT

1. Cac cufc hop cia HPQT va khac

- Niam 2022, HDQT di ban hanh 12 Bién ban hop dé xem xét, chi dao giai quyét
cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh, t6 chitc nhan su,
tai cAu trac, mua ban sap nhap (M&A)...cua PV GAS LPG va cac don vi truc thude.
Céc thanh vién HPQT tham gia tt ca cac cudc hop HPQT.

- Tb chuc cudc hop PHPCPD thuong nién vao ngay 27/4/2022. 100% thanh vién
HPQT tryc tiép tham gia cudc hop PHPCBD.

- Xem xét cac bao cdo, danh gia ciia cac Poan kiém tra ciia co quan cap trén,
ciia Ban Kiém soat, Kiém toan ndi bo, cac Poan kiém tra, giam sat ndi bo vé hoat
dong SXKD cua PV GAS LPG va céac don vi.

- Trao d6i, chat van, giam sat BGD vé trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh, chi dao cia HDQT, DPHDPCPD vé quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cua PV
GAS LPG.

- Tham gia cac budi lam viéc cing BGD dé tim giai phap, thao g& nhiing kho
khin, vudng méc trong hoat dong SXKD.

2. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT

- Nam 2022, HPQT da ban hanh 15 Nghi quyet 28 Quyét dinh va 45 van ban
khac dé quan tri PV GAS LPG dbi voi nhiing van dé thudc phéan cap, thim quyén
quyet dinh caa HPQT; tap trung vao cac van dé nhu néu tai Muc 1.1, trong d6 co 10
Nghi quyét/Quyét dinh/vin ban lién quan dén cac van dé phai cong b thong tin theo
quy dinh tai Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bo Tai Chlnh

Chi tiét nhw tai Bdo cdo sé 01/BC-HPQT-LPG ngdy 17/01/2023 vé viéc “Béo
cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2022 da dwoc céng bé thong tin.

V. Thu lao, chi phi hoat dfng, cac lgi ich khac ciia HPQT va tirng thanh vién
HDbQT

- Chi tiét thu lao cua HPQT dugc tong hop va thé hién trong T trinh vé phuong
an luong, thudng, thu lao cia HPQT va Ban Kiém soat; B4o cdo tai chinh nim 2022
da duoc kiém toan va Bao cdo thuong nién nim 2022.

- Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong cia HPQT tuan thu
Quy ché hoat dong ctia HPQT, Quy ché quan 1y tai chinh va cac dinh murc chi tiéu
noi bo cua PV GAS LPG.

V1. Giao dich giira Céng ty v&i ngudi co lién quan ciia Cong ty; hodc giira

Cong ty v6i co dong 16n, ngwdi ndi bd, nguwdi 6 lién quan cia nguwoi ndi bd



S0 % Ngay ban
Stt | Nghi quyét/ gh gnh Noi dung
Quyét dinh
i i Thong qua cac ndi dung chinh cua cac hop
1. 10/N?P}CI;BQT 11/11/2022 dong v6i nguoi c6 lién quan cua Cong ty Co
phan Kinh doanh LPG Viét Nam.

Chi tiét nhw tai Bdo cdo sé 01/BC-HPQT-LPG ngay 17/01/2023 vé viéc “B&o co
tinh hinh quan tri Cong ty nam 2022 dd dwoc cong bé thong tin.

VIIl. Phuong huéng hoat dong nam 2023 cia HDQT

Nam 2023, PV GAS LPG tiép tuc phai ddi dién va giai quyét cac van dé vé: gia

dau bién dong that thudng; anh huong kéo dai tir dai dich Covid-19; xu thé chuyén
dich ning luong; suy giam ngudn khi trong nudc, gia ban thap, doi thu manh canh
tranh trong kinh doanh LPG; chi phi bao dudng stra chita ngay cang ting; chi phi dau
tu cao hon, thu tuc, quy dinh vé dau tu phtrc tap hon so voi trudce day;...Bén canh do
tinh hinh chinh tri thé giéi c6 nhiéu bién dong phirc tap trong nim 2023.Vi viy, dé
hoan thanh nhiém vu, ké hoach nam 2023, HDQT xéc dinh nhitng nhi¢m vu chinh
can thyc hién nhu sau:

- On dinh bd may t6 chiic sau Dai hoi C6 Pong Cong ty, Phat huy két qua dat
dugc trong nam 2022. Tlep tuc to chirc bd may HPQT lam viéc chuyén nghiép, hi¢u
qua v6i tinh than trach nhiém cao.

- Duy tri cac phién hop dinh ky theo quy dinh, t6 chue hop bét thuong khi can
thiét, linh hoat ap dung hop tryc tuyen hodc hop truc tiép tai van phong PV GAS
LPG (tuy theo tinh hinh thyc té dé kip thoi chi dao, giai quyét cac cong viéc thude
tham quyen phan cap cia HDQT)

- Tiép tuc xem Xe€t, quyet dinh, chi dao: viéc thuc hién Chién lugc da dugc phé
duyét; xac dinh cac van dé, cac cong viéc trong hoat dong SXKD cua PV GAS LPG
can duogc uu tién thyc hién; xay dung, kién nghi, phé duyét cac van dé vé co ché
chinh sach; kiém tra, giam sat BGD thyuc hién nhiém vy quan ly, diéu hanh PV GAS
LPG, thyuc hién cac chi dao, Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT va cic
cap c6 tham quyén; t6 chirc thuc hién cac uy quyén cuia PHDCD (néu co).

- Phéi hop chit ché cung Ban Giam d6c diéu hanh trlen khai cac giai phap quan
tri, kiém soat va danh gia két qua hoat dong ciing nhu trién khai cac giai phap diéu
hanh kip thoi ¢6 hiéu qua dam bao dat dugc muc tiéu ké hoach dit ra.

- Chu trong chi dao déy nhanh tién d6 dau tu cac du an theo ké hoach dam bao
dap Gmg nhu cau san xuit kinh doanh.

- Chi dao trién khai ké hoach phat trién ngudn nhén lyc dé dap tng cac muc tiéu
san xuat kinh doanh nam 2023.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat nham phat hién kip thoi, dé xuat, canh
bao, ngdn ngura rui ro.

- Pong thoi chi dao:

+ Trién khai cdc nhiém vu hoat dong SXKD, Chién lugc kinh doanh 2021-2025
cia PV GAS LPG lam co s d¢ PV GAS LPG phat trién bén viing;

+ Trién khai cac giai phap dé thuc hién chién lugce ban 16 LPG dan dung 2021-
2025;

+ Tiép tuc chi dao trién khai cong tac mua ban, sap nhap (M&A) lam co so de
tiép tuc gia tang san lwong, thi phan LPG trén toan qudc;



+ Tich cuc d6i moi, chuyén doi hoat dong theo co ché thi truong, thuc hién cac
nhom giai phap dé nang cao ning lyc quan tri, didu hanh, dic biét 03 nhom giai
phap cdt 161, dot pha “vé con ngudi, thi trudng va co ché chinh sach”.

+ Tiép tuc trién khai cong tac tai cdu trac giai doan 2021-2025 song song vdi
viéc diéu dong, luan chuyén, bd nhiém can bd mot cach phu hop.

+ D4y manh cong tac truyén thong va thwong hiéu, ting cudng sirc manh cia
thwong hiéu dé ting ning lyc canh tranh.

+ Tiép tuc ra soat, stra doi, bo sung va hoan thién hé thong quy dinh quan 1y noi
bd phu hop véi cac quy dinh cta phap luat va PV GAS LPG dap tmg nhu cau hoat
dong SXKD, thich trng vdi co ché thi truong, tao dong luc va nang cao trach nhi¢m
cua ting CBCNV PV GAS LPG.

+ Lam viéc v6i cac cap co tham quyén dé giai quyét kip thoi cac vudng mic
(néu c6), tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ma PHDCD
giao phdé.

Muc tiéu phan dau ndm 2023 ctia PV GAS LPG la: van hanh an toan, hiéu qua
qua trinh SXKD; dam bao tién do, chat lugng cac du 4n dau tu xay dung; tong san
luong LPG dat 219.474 tan, tong doanh thu dat 3.962,1 ty dong va dat duoc ky
vong cua co dong PV GAS LPG./.
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